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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

        Программа развития Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Детская школа искусств» (далее Школа) на 2021 – 2025 годы представляет собой основные стратегические направления работы по созданию условий для перспективного развития Школы, обеспечивающих повышение качества обучения и воспитания обучающихся, формирование их компетенций в интеллектуальной, коммуникационной, информационной, профессиональной сферах.

       Развитие Школы – процесс закономерного изменения, приводящего к качественно новым результатам деятельности.

       Программа развития предполагает анализ текущего состояния Школы, выявление проблем, препятствующих достижению новых результатов. Как управленческий документ программа развития предусматривает формулировку проблем, цели (целей) развития, задач, основных направлений развития, механизмов реализации, определяет этапы реализации и сроки достижения предполагаемых результатов.

       Программа развития является основанием для принятия конкретных решений всеми субъектами образовательного процесса МАУ ДО «ДШИ».

       Реализация Программы развития предполагает консолидацию усилий администрации, педагогического коллектива, обучающихся и родителей (законных представителей).

Наименование программы:

Программа развития Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Детская школа искусств» на 2021 – 2025 годы.

Время создания программы: 1 квартал 2021 г.

Авторы программы:

Директор – Бакалейская Е.С.

Заместитель директора – Тюрева А.А.

Исполнители мероприятий программы:

- Администрация МАУ ДО «ДШИ»

- Педагогический коллектив МАУ ДО «ДШИ»

- Методический совет МАУ ДО «ДШИ»

Основанием для разработки Программы являются следующие нормативные документы:

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ;

- Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.02.2016 года №326-р;

- Концепция общенациональной системы выявления и развития талантов, утвержденная Президентом Российской Федерации 3 апреля 2012 года;

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года №996-р;

- План мероприятий («дорожная карта») по перспективному развитию детских школ искусств по видам искусств на 2018-2022 годы, утвержденный Министерством культуры Российской Федерации 24.01.2018г.;

- Федеральные государственные требования, установленные к минимуму содержания, структуре и условиям реализации общеобразовательных программ в области искусств;

- Материалы ежегодных аналитических отчетов о работе Школы.

В указанных документах, в том числе, подчеркиваются приоритетные направления развития дополнительного образования в части его доступности, расширение спектра дополнительных общеобразовательных программ, а также развитие системы управления качеством реализации дополнительных общеобразовательных программ, совершенствования финансово-экономических механизмов развития дополнительного образования. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ устанавливает правовые, организационные и экономические основы образования в Российской Федерации, основные принципы государственной политики Российской Федерации в сфере образования.

Данные процессы определяют вектор развития каждого учреждения дополнительного образования детей, базирующегося на разработке комплекса мероприятий по приведению образовательного пространства и системы образовательных отношений в полное соответствие с новыми нормами законодательства в области образования, новым статусом детской школы искусств.

1.1. Цели и задачи:

1. Создание условий для эффективного развития МАУ ДО «ДШИ», направленного на обеспечение доступности качественного дополнительного образования в сфере культуры и искусства, отвечающего требованиям современного социально ориентированного развития региона.

Основные задачи:

1. Внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность в МАУ ДО «ДШИ».

2. Обеспечение конкурентоспособности МАУ ДО «ДШИ», в том числе, путем расширения спектра образовательных программ, качественной реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области искусств.

3. Обеспечение информационной открытости МАУ ДО «ДШИ», положительного имиджа в регионе.

Реализация мероприятий Программы развития позволит упрочить позиции многоуровневой системы образования, составной частью которой является Школа, повысить интерес граждан Российской Федерации в приобщении детей к постижению различных видов искусств, создать благоприятные  условия для выявления, воспитания и сопровождения талантливых детей и молодежи, обеспечение Школы высокопрофессиональными кадрами, формирование грамотной, заинтересованной аудитории зрителей и слушателей концертных залов, театров, посетителей музеев и выставочных комплексов, ценителей классического, народного и современного искусства.

1.2.  Ожидаемые результаты реализации Программы развития:

- развитие интеллектуальных и творческих ресурсов российского общества посредством обеспечения талантливым детям доступа к культурным и историческим ценностям, приобщения наибольшего количества детей и подростков к творческой деятельности, формирования гармонично развитой личности, грамотной, заинтересованной аудитории зрителей и слушателей как части интеллектуально развитого российского общества;

- повышения качества обучения и воспитания обучающихся, формирование их компетенций в сферах искусств и культуры;

- выявление и ориентирование одаренных детей на дальнейшее профессиональное обучение, повышение процента поступления выпускников в средние и высшие специальные учебные заведения;

- повышение мотивации обучающихся на достижение успеха в формировании навыков саморазвития через освоение методов самопознания, самооценки, самоуправления в процессе учебной, учебно-исследовательской и внеурочной деятельности с использованием мультимедийных и информационных технологий. Формирование у обучающихся способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда;

- удовлетворение спроса на дополнительные образовательные услуги и программы у населения города Шуя;

- повышение значимости Школы как социального института;

- обеспечение стабильного развития отечественной трехуровневой системы подготовки творческих кадров;

- обеспечение Школы высокопрофессиональными кадрами. Повышение компетенции и методического мастерства преподавателей. Использование информационных технологий преподавателями для подготовки и проведения уроков, внеклассных мероприятий, при создании проектов. Внедрение современных педагогических технологий наряду с сохранением лучших традиций Российского образования в области искусства;

- повышение эффективности в управлении Школой;

- совершенствование материально-технической базы Школы для эффективного внедрения инновационных форм работы и реализации Программы развития.

Сроки реализации программы: 2021-2025 г.г.

1.3. Введение

Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств» реализует дополнительные предпрофессиональные общеобразовательные программы в области искусств, дополнительные общеразвивающие программы в области искусств, осуществляет целенаправленное обучение детей и подростков различным видам искусства, обеспечивает создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающихся в самообразовании. Школа находится в ведении Администрации городского округа Шуя. Деятельность Школы регулируется Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом «Об автономных учреждениях», постановлением администрации городского округа Шуя Ивановской области № 1757 от 15.11.2010 г. «О создании автономного муниципального учреждения дополнительного образования детей «Детская школа искусств» путем изменения типа существующего муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детская школа искусств», Уставом Школы, Федеральным законом от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и руководствуется в своей деятельности законами Российской Федерации, локально-нормативными актами Ивановской области.

Деятельность Школы строится на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета человеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, плюрализма, автономности и светского характера, образования. В своей деятельности Школа исходит из принципа неукоснительного соблюдения законных прав субъектов образовательно-воспитательного процесса. Школа стремится к максимальному учету потребностей и склонностей воспитанников и учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей и повышения качества оказываемых образовательных услуг. Приоритетное внимание администрации и сотрудников Школы направлено на создание комфортных условий для обучения и воспитания детей.

2. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1. Правовой статус, история создания, органы управления

Дата основания учреждения - 1950 год

Дата государственной регистрации образовательного учреждения - Свидетельство о регистрации зарегистрировано Межрайонной инспекцией Федеральной  налоговой службы № 3 по Ивановской области 11.07.1995 г. Регистрационный № 001699664 серия 37.

Сведения о переименовании школы:

        30.06.1995 г. Шуйская детская школа искусств переименована в муниципальное учреждение дополнительного образования «Шуйская детская школа искусств» (Постановление главы города Шуи № 607 от 30.06.1995 г.);

        24.08.2006 г. Муниципальное учреждение дополнительного образования «Шуйская детская школа искусств» городского округа Шуя  переименовано в Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств» городского округа Шуя (Постановление Главы городского округа Шуя № 702 от 24.08.2006 г.);

         01.11.2011 г. Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств» городского округа Шуя переименовано путем изменения типа в муниципальное автономное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств» (Постановление Администрации городского округа Шуя №  1757 от 15.11.2010 г.);

          27.03.2014 г. Муниципальное автономное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детская школа искусств» путем внесения изменений в Устав переименовано в Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств». (Постановление Администрации городского округа  Шуя № 379 от 17.03.2014 г.).

Учредитель – Администрация городского округа Шуя.

Юридический адрес школы: 155900, Ивановская область, г. Шуя, пл. Ленина, д. 5А.

Адреса мест осуществления образовательной деятельности:

155900, Ивановская область, г. Шуя, пл. Ленина, д. 5А

155900, Ивановская область, г. Шуя, ул. Ленина, д. 14.

Телефон/факс  +7 (49351) 3-86-78, 4-32-64, 4-40-01.

Email - Maudodshigshuya@mail.ru 

Организационно – правовая форма - муниципальное автономное учреждение.

Тип образовательной организации – организация дополнительного образования.

Школа является некоммерческой организацией и не ставит извлечение прибыли основной 

В далеком 1918 году в г. Шуя были открыты музыкальные курсы, а с 1950 г. ведется счет существования музыкальной школы, а сегодня – детской школой искусств. В разные годы она размещалась в зданиях медицинского училища, нынешнего центра детского творчества, отдела культуры, горкома КПСС и горкома комсомола (пл. Фрунзе, дом 2). Сначала обучалось всего 44 человека. Постепенно педагогический состав расширяется, и количество учащихся увеличивается. В 2015 г. подарком на Юбилей (65-летие) стал переезд школы из старого здания в красивый исторический особняк, построенный в XIX веке одним из богатейших меценатов города Шуи – А.И. Посылиным.  Детская школа искусств г. Шуя уже давно стала тем местом, в котором создана мотивирующая образовательная среда развития детей. Педагогический коллектив школы пользуется огромным авторитетом у горожан, многие из которых сами обучались в школе, а теперь привели сюда своих детей. В школе работают 31 преподаватель (6 совместителей), среди них как опытные педагоги, так и молодые инициативные преподаватели 26  из  которых выпускники школы. Коллектив сохраняет многолетние традиции благодаря преемственности музыкально-педагогического опыта. Это  преданные своему делу  профессионалы,  любящие  свое  учебное  заведение  и заинтересованные  в  его  дальнейшем  развитии и  процветании. В рейтинге учреждений дополнительного образования по Ивановской области  Шуйская детская школа  искусств  считается одной  из лучших. 

Первым директором школы был Юрий Семенович Расторгуев. В следующие года                       Аза Алексеевна Калиберда, Анатолий Михайлович Гурьянов. С 1975 г. по январь 2015 г. школу возглавлял Владимир Иванович Морозов, который до сих пор ведет в школе класс гармоники. А с февраля  2015 года  директором Шуйской Детской школы искусств стала Елена Сергеевна Бакалейская.

Органами управления Школы являются: Наблюдательный совет, директор «Школы», общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Методический совет.
2.2. Оценка образовательной деятельности
Согласно Федеральному Закону «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ (ст. 2, п. 17), образовательная деятельность – это «деятельность по реализации образовательных программ». Реализуемые образовательные программы учитывают  возрастные и индивидуальные особенности детей, сохраняя преемственность и последовательность в освоении комплекса ЗУН, различаются по срокам освоения:     5,7,8 лет.

         С 01.09.2019 г. Детская школа искусств открыла театральное отделение, где ребята получают начальные знания и умения актёрского мастерства. Среди ДШИ это направление относительно новое. В Ивановской области это первая попытка оказания образовательных услуг в этом направлении. По окончании обучения выпускники получат свидетельства об образовании установленного образца. Обучение детей и подростков театральному искусству подразумевает комплексный подход. Учебный план театрального отделения условно делится на несколько групп: дисциплины по драматическому мастерству, по пластическому воспитанию, по формированию грамотных навыков сценической речи и теоретическим дисциплинам.

          В настоящее время в Школе реализуются дополнительные общеразвивающие общеобразовательные программы художественной направленности, дополнительные предпрофессиональные  общеобразовательные программы в области музыкального искусства:

Музыкальное направление
по специальностям – фортепиано (5,7,8 лет); клавишный синтезатор (5,7 лет); скрипка (5,7,8 лет); флейта, саксофон (5,7,8 лет); баян (5,7,8 лет), аккордеон (5,7,8 лет), гармонь      5 лет, классическая гитара (5,7,8 лет); домра (5,7,8); академическое сольное пение        (2,5,7 лет); хоровое пение (8 лет), народное пение (5 лет), искусство театра (8 лет), хореографическое искусство (5, 8 лет).
01.09.2020 г. платное отделение:
1. платные виды образовательных услуг по реализации дополнительных общеразвивающих общеобразовательных программ художественной направленности, дополнительных предпрофессиональных  общеобразовательных программ в области музыкального искусства.
2. платные образовательные услуги по дополнительным видам образовательной деятельности:

- «группа выходного дня»;

- группа для подготовки к образовательному процессу в ДШИ;

- группа по подготовке к поступлению в средние и высшие учебные заведения;

- хореография для любых возрастных групп.
 По состоянию на 31.12.2020 г. в Школе обучается: 417 учащихся в возрасте от 6 до 16 лет  из них:

на бюджетном отделении - 342 человека:

фортепиано - 96 человек, синтезатор – 8 человек, сольное пение – 35 человек, ховая капелла – 24 человека, скрипка – 33 человека, флейта – 14 человек, саксофон  -             6 человек,  баян - 12 человек, аккордеон - 15 человек, гармонь – 10 человек, гитара -   27  человек, домра - 11 человек, народное пение – 8 человек; искусство театра –          11 человек, хореографическое искусство – 32 человека.
на платном отделении - 75 человек в т.ч.:

фортепиано - 4 человека, синтезатор – 5 человек, сольное пение – 2 человека, хоровая капелла – 2 человека; хореографическое искусство  - 24 человека, «группа выходного дня» - 21 человек, группа для подготовки к образовательному процессу в ДШИ –        15 человек; группа по подготовке к поступлению в средние и высшие учебные заведения  - 2 человека.

            В настоящее время в Школе ведется реализация дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области музыкального искусства на основе федеральных государственных требований. В этой связи предпринято:

· систематизация, анализ материалов нормативного и рекомендательного характера по реализации дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области музыкального искусства;

· разработаны учебные планы и программы учебных предметов по предпрофессиональной общеобразовательной программе «Фортепиано»,  «Хоровое пение», «Флейта», «Скрипка», «Саксафон», «Баян», «Аккордеон», «Классическая гитара», «Домра», «Искусство театра»;
· совершенствуется материально-техническая база учреждения (в том числе музыкальный инструментарий, библиотечный фонд).

2.3. Перечень дополнительных образовательных программ

реализуемых в МАУ ДО «ДШИ»

1. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ФОРТЕПИАНО» 
срок реализации 8 лет
2. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ХОРОВОЕ ПЕНИЕ» 
срок реализации 8 лет

3. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «БАЯН, АККОРДЕОН»
срок реализации 8 лет

4. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «БАЯН, АККОРДЕОН» 
срок реализации 5 лет

5. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ДОМРА» 
срок реализации 8 лет

6. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ДОМРА» 
срок реализации 5 лет

7. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ГИТАРА» 
срок реализации 8 лет

8. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ГИТАРА» 
срок реализации 5 лет
9. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «СТРУННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ» 
срок реализации 8 лет
10. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «СТРУННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ» 
срок реализации 5 лет

11. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ДУХОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ» 
срок реализации 8 лет

12. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «ДУХОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ» 
срок реализации 5лет

13. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области театрального искусства «ИСКУССТВО ТЕАТРА» 
срок реализации 8 лет
14. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «ФОРТЕПИАНО» 
срок реализации 5 лет
15. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «ФОРТЕПИАНО» 
срок реализации 7 лет
16. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «АКАДЕМИЧЕСКОЕ СОЛЬНОЕ ПЕНИЕ» 
срок реализации 5 лет
17. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «АКАДЕМИЧЕСКОЕ СОЛЬНОЕ ПЕНИЕ» 
срок реализации 7 лет
18. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «СКРИПКА» 
срок реализации 5 лет
19. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «СКРИПКА» 
срок реализации 7 лет
20. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «СИНТЕЗАТОР» 
срок реализации 5 лет
21. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «СИНТЕЗАТОР» 
срок реализации 7лет
22. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «ДОМРА» 
срок реализации 5 лет
23. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «ДОМРА»
 срок реализации 7 лет
24. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «КЛАССИЧЕСКАЯ ГИТАРА» 
срок реализации 5 лет
25. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «КЛАССИЧЕСКАЯ ГИТАРА» 
срок реализации 7 лет
26. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «БАЯН, АККОРДЕОН, ГАРМОНЬ»
 срок реализации 5 лет
27. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «БАЯН, АККОРДЕОН» 
срок реализации 7 лет
28. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «ДУХОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ» 
срок реализации 5 лет
29. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «ДУХОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ» 
срок реализации 7 лет
30. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «НАРОДНОЕ ПЕНИЕ» 
срок реализации 5 лет
31. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «ХОРЕОГРАФИЧЕСКОЕ ИСКУССТВО 
срок реализации 8 лет
32. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности для подготовки к образовательному процессу в ДШИ по классу «ФОРТЕПИАНО»

срок реализации 2 года

33. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности для подготовки к образовательному процессу в ДШИ по классу «АКАДЕМИЧЕСКОЕ СОЛЬНОЕ ПЕНИЕ» 
срок реализации 2 года

34. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности для подготовки к образовательному процессу в ДШИ по классу «ФЛЕЙТА»
срок реализации 2 года

35. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности для подготовки к образовательному процессу в ДШИ по классу «СКРИПКА»
срок реализации 2 года

36. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности для подготовки к поступлению в средние и высшие учебные заведения по классу «СКРИПКА»

срок реализации 1 год

37. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности для подготовки к поступлению в средние и высшие учебные заведения по классу «КЛАССИЧЕСКАЯ ГИТАРА»

срок реализации 2 года

38. Дополнительная общеразвивающая программа «ГРУППА ВЫХОДНОГО ДНЯ»
срок реализации 2 года

39. Дополнительная общеразвивающая программа «РОБОТОТЕХНИКА»

срок реализации 2 года

40. Дополнительная общеразвивающая программа «Леди+»

срок реализации 1 год

Уровень квалификации преподавательского состава позволяет творчески решать практические задачи, создавать условия для реализации потенциальных возможностей учащихся, что, безусловно, сказывается на выступлениях воспитанников Школы в конкурсах различного уровня: обучающиеся принимают участие в региональных, российских и международных конкурсах, завоевывая звания лауреатов и дипломантов.

Комфортность образовательной среды обеспечивается достаточным количеством классов.

Действует система информирования родителей о работе Школы, проводится изучение их мнения.
2.4. Подразделения Школы
Школа имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности № 1723 от 06.06.2016г.

В Школе для осуществления видов деятельности, предусмотренных Уставом, созданы следующие отделы, возглавляемые заведующими:

- Фортепианный отдел

- Скрипично-духовой отдел
- Вокально-хоровой отдел

- Народный отдел

- Хореографический отдел

- Теоретический отдел

2.5. Анализ численности обучающихся в Школе

Численность обучающихся на бюджетном и платном отделении на 01.01.2021г.

	Бюджетное отделение, чел.
	Платное отделение, чел.

	342
	75


Численность обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов на 01.01.2021г.

	Категории обучающихся
	Численность/% от общего контингента бюджетных отделения

	Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья
	2/0,6


Численность обучающихся, осваивающие дополнительные предпрофессиональные программы

	
	2018
	2019
	2020

	Количество обучающихся
	41
	82
	123


2.6. Анализ кадрового состава Школы

Кадровый состав, численность работников Школы, их квалификация, уровень образования и стаж представлены в таблицах:

	Показатель
	Численность работников, чел. (по состоянию на 01.01.2021г.)

	Общая численность педагогических работников:
	38

	в том числе:

- основные педагогические работники

- педагогические работники, работающие по совместительству
	31

7

	Образование:

- высшее образование 

- среднее профессиональное образование
	31

7

	Численность работников, имеющих высшую квалификационную категорию
	14

	Численность работников, имеющих первую квалификационную категорию
	12

	Имеют государственные награды («Заслуженный работник культуры»)
	2

	Имеют ведомственные награды (почетные грамоты Министерства культуры РФ, ведомственные знаки отличия)
	5

	Имеют стаж педагогической работы:

- до 5 лет

- 5-10 лет

- 10 -20 лет

- более 20 лет
	5

5

5

23


В числе преподавателей и концертмейстеров – 28 выпускников МАУ ДО «ДШИ».

Основной кадровой задачей является процесс привлечения к работе в Школе молодых специалистов. Для этого Положением об оплате труда работников МАУ ДО «ДШИ» предусмотрена ежемесячная стимулирующая выплата молодому специалисту. 
Реализация дополнительных образовательных программ в области искусств в Школе обеспечивается педагогическими кадрами, имеющими среднее профессиональное или высшее профессиональное образование, соответствующее профилю преподаваемого учебного предмета.

В Школе работает стабильно высокопрофессиональный состав преподавателей и концертмейстеров. Педагогические работники обеспечивают высокую эффективность образовательного процесса, систематически занимаются повышением своего профессионального уровня (квалификации), осуществляют творческую и методическую работу. 

Обучение педагогических и руководящих работников на курсах повышения квалификации в 2020г.: 

- с 10.03. по 13.03.2020 г. курсы повышения квалификации в рамках Федерального проекта «Творческие люди» Национального проекта «Культура»  на тему: «Гнесинская фортепианная школа: традиции и современность»  преподаватели фортепианного отдела Цыганова А.В., Юдина Н.С., Литвинова О.М.(г. Иваново);

- с 25.05. по 28.05.2020г. курсы повышения квалификации в рамках Федерального проекта «Творческие люди» Национального проекта «Культура» по дополнительной профессиональной программе на тему: «Правовые и организационные механизмы повышения эффективности управления организацией в сфере культуры и образования»  директор МАУ ДО «ДШИ» Бакалейская Е.С., заместитель директора                         Тюрева А.А. (дистанционно); 

- с 26.10. по 30.10.2020 г. курсы повышения квалификации  отделения повышения квалификации ГБПОУ «Ивановский колледж культуры» по дополнительной профессиональной программе на тему: « Повышение квалификации преподавателей (струнно-щипковые инструменты) учреждений дополнительного образования (сфера культуры и искусства, образования)» директор МАУ ДО «ДШИ» Бакалейская Е.С., преподаватели Кругликова А.Н., Наумов Ю.В., Семенова С.Л. (дистанционно, г. Иваново.)
- 20.10.2020 г. семинар на тему: «Организация дистанционного обучения» - директор МАУ ДО «ДШИ» Бакалейская Е.С., заместитель директора Тюрева А.А. преподаватели Соболева Н.Н., Кругликова А.Н., Цыганова А.В., Кудрявцева Т.Н., СмирновА.Н., Козлова Т.В.(дистанционно). 

Обобщение  и распространение педагогического опыта:

- участие в качестве члена жюри XIV Открытого Регионального фестиваля-конкурса народного творчества «Родники России» директора  МАУ ДО «ДШИ» Е.С. Бакалейской, преподавателя Смирнова А.Н. (октябрь 2020 г.);

Отметим, что качественные характеристики педагогического коллектива за период с 2015 по 2020 годы существенно улучшились:

- возросла доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационные категории;

- реализуются программы повышения квалификации преподавателей и их стимулирования;

- привлекаются на работу в Школу высококвалифицированные преподаватели.

3. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ШКОЛЫ ЗА 2015-2020 ГОДЫ
3.1.  Участие Школы в национальных проектах
 
В 2019 году Школа  подала заявку на участие в Федеральном проекте «Культурная среда» национального проекта «Культура». Приоритет отдавался образовательным организациям, реализующим дополнительные предпрофессиональные программы в области музыкального искусства. По итогам рассмотрения заявки  Школа получила дополнительно 3,5 млн.руб. из федерального, областного и местного бюджетов для приобретения музыкальных инструментов, учебной литературы и оборудования. Такое масштабное обновление материально-технической базы наше учреждение получила впервые в своей истории. 

В 2020 году Школа подала заявку на участие в конкурсном отборе субъектов Российской Федерации на предоставление иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание виртуальных концертных залов в городах Российской Федерации в 2021 и 2022 годах. По итогам рассмотрения заявки Школа получила дополнительно в 2022г. 1,0 млн. руб. на создание на базе Школы Виртуального концертного зала.

В 2020 году, с целью реализации Послания Президента Российской Федерации В.В. Путина Федеральному Собранию Российской Федерации от 15.01.2020г., Школой подготовлена Проектно-сметная документация по капитальному ремонту  здания МАУ ДО «ДШИ» на сумму 2,7 млн. руб. и подана заявка в Департамент культуры и туризма Ивановской области для участия в отборе с целью выделения средств из Федерального бюджета на капитальный ремонт ДШИ. Общая стоимость капитального ремонта комплекса зданий Усадьбы Посылина  согласно ПСД составляет 58512,51 тыс.руб.

В 2021 году Школой были отправлены документы в ПАО «Ростелеком» для подключения  в 2021 году Школы к сети Интернет в рамках Национальной программы «Цифровая экономика» - Федерального проекта «Информационная инфраструктура»
3.2. Образовательно-воспитательный процесс

Численность бюджетного контингента обучающихся в Школе стабильны. Сохранность бюджетного контингента обучающихся составляет 100%. Платное отделение в Школе пользуется популярностью и востребованностью среди населения города и района.

	год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Бюджетное отделение, среднесписочное количество учащихся
	391
	366
	351


	345
	345

	Платное отделение, среднесписочное количество учащихся
	61
	74
	103
	121
	68


Анализ качества знаний позволяет делать вывод о том, что результаты успеваемости достаточно стабильны: не менее 80% обучающихся окончили учебные года в рассматриваемый период с хорошими и отличными результатами, около 10% выпускников окончили Школу с отличием.

Устойчивой является динамика поступления выпускников в Сузы и ВУЗы, что свидетельствует о планомерной работе в школе по профессиональной ориентации обучающихся:
	год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Количество выпускников
	74
	46
	39
	39
	34

	Количество поступивших в Сузы и ВУЗы
	4
	3
	2
	5
	2


Творческая и культурно-просветительская деятельность – это особый вид деятельности Школы, направленной на качественную реализацию образовательных программ в области искусств, создающей особую среду для личностного развития, приобретения обучающимися опыта деятельности в том или ином виде искусства, формирование комплекса знаний, умений, навыков.
Обучающиеся Школы ведут активную концертно-конкурсную деятельность, выступают на концертных площадках города, успешно участвуют в фестивалях и конкурсах.
Детские  творческие коллективы:

1. Хор младших классов. Худ. руководитель – Соболева Н.Н., концертмейстер –   Литвинова О.М.;

2. Хор старших  классов. Худ. руководитель – Соболева Н.Н., концертмейстер  –  Литвинова О.М.;

3. Вокальный ансамбль «Мелодия». Худ.руководитель – Корягина Т.А., концертмейстер  –   Литвинова О.М.;  

4. Вокальный ансамбль «Мечта» Худ. руководитель - Ковалева О.Н., концертмейстер –  Коберник В.Н.;

5. Хоровая капелла девочек Худ. руководитель – Корягина Т.А.,концертмейстер – Литвинова О.М.;

6. Ансамбль  русских  народных  инструментов «Родничок». Худ. руководитель –      Наумов Ю.В.;
7. Оркестр гитаристов «ГринГит». Худ. руководитель – Бакалейская Е.С.;

8. Камерный ансамбль «TenStr» Худ. руководитель – Бакалейская Е.С.;
9. Ансамбль  скрипачей  «Пиццикато». Худ. руководитель – Кругликова А.Н.

10. Образцовый ансамбль народного танца «Озорники». Худ. руководитель –            Смирнов А.Н.   
Высокие результаты обучения неоднократно демонстрировались обучающимися Школы на конкурсах и фестивалях различного уровня.
Среди обучающихся Школы много лауреатов и дипломантов различных конкурсов и фестивалей.
	Год
	Конкурсы, смотры, фестивали

	
	Международные
	Всероссийские
	Региональные
	Областные
	Зональные

	
	Количество конкурсов
	Количество лауреатов и дипломантов
	Количество конкурсов
	Количество лауреатов и дипломантов
	Количество конкурсов
	Количество лауреатов и дипломантов
	Количество конкурсов
	Количество лауреатов и дипломантов
	Количество конкурсов
	Количество лауреатов и дипломантов

	2016
	4
	6
	8
	25
	1
	1
	3
	5
	4
	15

	2017
	4
	9
	9
	23
	3
	4
	2
	24
	3
	10

	2018
	9
	30
	12
	46
	1
	4
	-
	-
	3
	11

	2019
	9
	20
	8
	36
	4
	8
	3
	31
	4
	16

	2020
	7
	28
	6
	20
	1
	1
	1
	2
	-
	-


Школа является учредителем и организатором музыкальных конкурсов:
С 2016 года в Школе» проводится Межрегиональный конкурс юных исполнителей на классической гитаре «ГринГит», проходивший до этого в городе Иванове.  Исполнители из  Московской, Нижегородской, Костромской, Владимирской, Псковской и Ивановской областей участвуют в конкурсе в номинациях: «Солисты» и «Ансамбли» в разных возрастных категориях.

                С 2017 года Школой при поддержки Департамента культуры и туризма Ивановской области проводятся областные конкурсы:  Областной конкурс-фестиваль юных вокалистов и ансамблей академического пения «Обрести защиту», Областной (закрытый) конкурс пианистов «Юные надежды». Начинающие музыканты демонстрируют своё мастерство и состязаются за звание лучших юных вокалистов и пианистов Ивановской земли.

3.3. Учебно-методическое обеспечение

Методическая работа проводится в Школе  на основании годового плана работы и анализа его выполнения. Методическая работа осуществляется Методическим советом и заседаниями секций, объединяющими преподавателей отделов.

- С 2017-2020 годы разработаны и внедрены дополнительные предпрофессиональные программы.
-   Разработаны Положения: 
1. Межрегионального конкурса юных исполнителей на классической гитаре «ГринГит»;

2. Областного конкурса-фестиваля юных вокалистов и ансамблей академического пения «Обрести защиту»;

3. Областного (закрытого) конкурса пианистов «Юные надежды»;

4. Городской онлайн-конкурс песен военных лет «Героям былых времен»;

5.  Общешкольные конкурсы презентаций по музыкальной литературе. 

- Преподаватели МАУ ДО «ДШИ» г.о. Шуя ежегодно проходят курсы по повышению квалификации и участвуют в различных мастер-классах, устраиваемых Методическим отделом Ивановского музыкального училища (колледжа);

- Регулярно проходят Методические советы, на которых оперативно разрешаются проблемы, возникающие в ходе учебного процесса;

- Каждую четверть проходят Зональные заседания отделов, на которых зачитываются сообщения и доклады преподавателей, показ открытых уроков, обсуждения проблем отдела и вопросы дальнейшего развития.

В дальнейшем учебно-методическом развитии МАУ ДО «ДШИ» хочется обратить внимание на издание статей и авторских работ преподавателей, направленных на совершенствование учебного процесса.
3.4.  Библиотечно-информационное обеспечение


Информационное обеспечение является необходимым условием эффективности организации учебного процесса. Основным источником учебной информации остается учебная, нотная и учебно-методическая литература, которой располагает Школа. В целях качественного учебно-методического и информационного обеспечения в Школе функционирует библиотека. Одной из основных задач библиотеки является обеспечение образовательного процесса через комплектование и сохранение нотного и методического фонда, а также приведение школьного библиотечного фонда в соответствии с федеральными государственными требованиями и условиями реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области музыкального искусства. Библиотека ориентирована на полноценное обеспечение учебного процесса. Доступ к библиотечному фонду открытый, расстановка фонда тематическая. Фонд библиотеки комплектуется с учетом профиля Школы и потребности в учебной и нотной литературе.
Комплектованию всегда предшествует анализ библиотечного фонда:
-  изучение состава фонда и анализ его использования;
- формирование фонда библиотеки традиционными, электронными и мультимедийными носителями информации;

-  формирование общешкольного заказа на учебную, методическую и нотную литературу;

-  выявление и списание ветхой и морально устаревшей литературы. 

Приоритетные направления деятельности библиотеки сегодня связаны с использованием новых информационных технологий и современных технических средств обработки информации.
Состояние обеспеченности информационными ресурсами библиотеки Школы: фактическое наличие библиотечного фонда на 01.01.2021г. составляет: 12033 экземпляров на сумму  152307,84 руб.

3.5. Состояние материально-технической базы



Количество служебных и учебных помещений, организация рабочих мест соответствует нормативным актам, стандартам, требованиям, предъявляемым к образовательным учреждениям дополнительного образования. 

Школа располагает:

- отдельно стоящим трехэтажным зданием площадью 1184,2 кв. м., расположенным по адресу: пл. Ленина, д. 5А. 

- хореографический  класс площадью 141,3 кв. м. по адресу: ул. Ленина, д.14. 

Помещения оснащены охранно-пожарной сигнализацией с выводом на пульт централизованной охраны.

Вахта обеспечена тревожной кнопкой с выходом на пульт централизованной охраны. Имеется видеонаблюдение (внутреннее и наружное), входная дверь оборудована домофоном.

Имеются приборы учёта холодной воды, тепловой и электроэнергии.

Наличие оборудованных учебных кабинетов для проведения 

практических занятий с перечнем основного оборудования

	N п/п
	Наименование вида образования, уровня образования, профессии, специальности, направления подготовки (для профессионального образования), подвида дополнительного образования
	Наименование оборудованных учебных кабинетов, объектов для проведения практических занятий, объектов физической культуры и спорта с перечнем основного оборудования
	Адрес (местоположение) учебных кабинетов, объектов для проведения практических занятий, объектов физической культуры и спорта (с указанием номера помещения в соответствии с документами бюро технической инвентаризации) 
	Собственность или оперативное управление, хозяйственное ведение, аренда, субаренда, безвозмездное пользование 

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Дополнительное образование детей и взрослых 

Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано», «Хоровое пение» дисциплина Сольфеджио и Музыкальная литература
	Класс 1- столы, стулья, цифровое фортепиано, ноутбук, видеоплеер, доска, телевизор, интерактивная доска.


	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное управление

	2.
	Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности

 «Баян, аккордеон»
	Класс 2 -  два фортепиано, стол, стулья, баяны, аккордеоны
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное управление

	3.
	 Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано»
	Класс 4 - два фортепиано, стол, стулья
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	4.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Народные инструменты», дисциплина Сольфеджио и Музыкальная литература
	Класс 6 – столы, стулья, фортепиано,

 музыкальный центр, интерактивная доска,

доска


	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	 5.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано», «Синтезатор»
	Класс 7 – два фортепиано, стол, стулья, пюпитр
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	6.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности   «Вокал»
	Класс 8 –

столы, стулья, фортепиано, доска
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	7.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности  «Вокал», «Хоровое пение», дисциплина вокальный ансамбль
	Класс 9 – стол, стулья,  фортепиано, доска, ноутбук, 7 пюпитров, 3 хоровых станка
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	8.
	Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности  «Хореография»
	Танцевальный класс – музыкальный центр, оборудование для проведения хореографических занятий, три рояля
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А

ул. Ленина, д.14
	Оперативное
управление

	9.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано»

«Синтезатор»
	Класс 10 -                       два синтезатора,

два фортепиано, ноутбук, стол, стулья
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	10.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано»
	Класс 11 -                        фортепиано, стол, стулья
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А


	Оперативное
управление

	11.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано»
	Класс 12 -                        два фортепиано, стол, стулья
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	12.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности  «Вокал», «Хоровое пение», дисциплина вокальный ансамбль
	Класс 13 -                         два фортепиано, стол, стулья, шкаф
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	13.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано»
	Класс 14 -                        два фортепиано, стол, стулья, шкаф
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	14.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано»
	Класс 15 -                        два фортепиано, стол, стулья
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	15.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано»
	Класс 16 -                        два фортепиано, рояль, стол, стулья
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	16.
	 Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Фортепиано», «Духовые инструменты», «Синтезатор», «Вокал», «Народные инструменты»
	Камерный зал – рояль, стулья, кресла
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	17.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Баян», «Аккордеон»,

«Домра», дисциплина  ансамбль, оркестр
	Класс 17 -                         фортепиано, стол, аккордеоны, стулья, инструменты русского народного оркестра, пюпитры
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	  18.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Гитара»
	Класс 18 – гитара, стол, стулья, пюпитр
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	19.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Гитара»
	Класс 19 – гитара, стол, стулья, пюпитр


	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	20.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Духовые инструменты»
	Класс 20 -                         фортепиано, стол, стулья, духовые инструменты
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	21.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Скрипка»
	Класс 21-                         фортепиано, стол, стулья, скрипки
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	22.
	Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности  «Вокал»,  дисциплина вокальный ансамбль, 
	Класс 22 – стол, стулья, фортепиано
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление

	23.
	 Дополнительная предпрофессиональная  общеобразовательная программа в области музыкального искусства

Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа художественной направленности «Баян», «Аккордеон», «Гармонь»
	Класс 23-                         баяны, аккордеоны, гармоники, стол, стулья, пюпитры
	155900 Ивановская область 
г. Шуя  пл.Ленина,  д.5-А
	Оперативное
управление


Помещения Школы соответствуют:

- санитарным нормам и правилам по устройству и содержанию образовательных учреждений;
- правилам пожарной безопасности;

- правилам техники безопасности и охраны труда.

Школа укомплектована качественными концертными музыкальными инструментами. Классы для теоретических занятий в полной мере оснащены техническими средствами обучения. На уроках сольфеджио, музыкальной литературы  и слушания музыки используется современные мультимедийные системы обучения. Школа в достаточной степени укомплектована оргтехникой. В целях повышения оперативности обмена необходимой служебной информацией широко используется компьютерная сеть, Интернет. В учреждении накоплен большой фонд музыкально-нотной, учебной и методической литературы по всем дисциплинам образовательной цикла, который регулярно пополняется современными изданиями.
Финансирование Школы на укрепление материально-технической базы Школы
2018 год:

В 2018г. за счет средств добровольных пожертвований и целевых взносов приобретены следующие основные средства на сумму 147761,08 руб.  (представлены в таблице):

	N п/п
	Наименование расходов
	Количество
	Средняя стоимость, руб.
	Сумма, руб. (гр. 2 x гр. 3)

	
	1
	2
	3
	4

	1
	Лего (конструктор)
	3
	10659
	31977

	2
	Моноблок
	1
	35990
	35990

	3
	План пожарной безопасности
	1
	3180
	3180

	4
	Стулья
	14
	1021,50
	14637,78

	5
	Обогреватель
	1
	3490
	3490,00

	6
	Пылесос
	1
	8800
	8800,00

	7
	Флэшка
	1
	423
	423,00

	8
	Платье
	3
	1351,33
	4054,00

	9
	Прожектор
	1
	2337
	2337,00

	10
	Наушники с микрофоном
	1
	550
	550,00

	11
	Книги
	20
	260
	5200,00

	12
	Пюпитры
	6
	470
	2820,00

	13
	Штора рулонная
	3
	300
	900,00

	14
	Пылесос
	1
	1
	3990,00

	15
	Ламбрекены
	4
	2125
	8500,00

	16
	Футболки с символом ДШИ
	24
	550
	13200,00

	17
	Коврики спортивные
	12
	370
	4440,00

	18
	Колпак Санты
	5
	14,90
	74,50

	19
	Елка
	1
	3100
	3100,00

	20
	Гирлянда 
	2
	48,90
	97,80

	
	Итого:
	105
	x
	147761,08


В 2018г. за счет средств субсидии на выполнения муниципального задания приобретены следующие основные средства на сумму 147761,08 руб.  (представлены в таблице):
	N п/п
	Наименование расходов
	Количество
	Средняя стоимость, руб.
	Сумма, руб. (гр. 2 x гр. 3)

	
	1
	2
	3
	4

	1
	План эвакуации
	3
	9540
	9540,00

	2
	Проектор
	1
	25440
	25440,00

	3
	Цифровое пианино
	1
	62991
	62991,00

	4
	Гитара
	1
	12578,06
	12578,06

	
	Итого:
	6
	х
	110549,06


В 2018г. безвозмездно полученное пианино «Николай Рубинштейн» на сумму 358000,00 руб. в соответствии с Постановлением Администрации городского округа Шуя №1446 от 07.11.2018г. «О внесении имущества в реестр собственности городского округа Шуя и закреплении на праве оперативного управления за муниципальным автономным учреждением дополнительного образования «Детская школа искусств».

В 2018г. за счет субсидии на выполнение муниципального задания  выполнены следующие работы на сумму 93570,00руб. (расходы представлены в таблице):

	№ п/п
	Наименование работ
	Стоимость, руб.

	1
	Работа по отделке откосов
	65000,00

	2
	Установка аудио домофона
	5800,00

	3
	Монтаж системы видеонаблюдения
	22770,00

	
	Итого
	93570,00


В 2018г. за счет средств добровольных пожертвований были выполнены следующие работы на сумму 50362,00 руб. (расходы представлены в таблице):

	№ п/п
	Наименование работ
	Стоимость, руб.

	1
	Реконструкция кресел камерного зала 40шт.
	27962,00

	2
	Очистка кровли здания от снега с помощью автоподъемника
	7000,00

	3
	Зарядка огнетушителей
	4200,00

	4
	Установка радиаторов
	10000,00

	5
	Ремонт музыкального центра
	1200,00

	
	Итого
	50362,00


В 2018г. за счет бюджетных ассигнований были выполнены следующие противопожарные мероприятия на сумму 40300,00 руб. (расходы представлены в таблице):

	№ п/п
	Наименование работ
	Стоимость, руб.

	1
	Обработка огнезащитным составом деревянных конструкций
	13125,00

	2
	Монтаж противопожарного люка
	11995,00

	3
	Приобретение дымовых датчиков
	840,00

	4
	Изготовление планов пожарной безопасности
	9540,00

	5
	Испытание внутреннего противопожарного водопровода
	4800,00

	
	Итого
	40300,00


2019 год:
В 2019г. за счет средств от реализации национального проекта «Культура» приобретены основные средства  на сумму 3532284,00 руб.  (представлены в таблице):
	N п/п
	Наименование расходов
	Количество
	Средняя стоимость, руб.
	Сумма, руб. (гр. 2 x гр. 3)

	
	1
	2
	3
	4

	
	Приобретение музыкальный инструментов:
	8
	х
	2205460,00

	
	Пианино
	1
	450000,00
	450000,00

	
	Флейта школьная
	1
	39000,00
	39000,00

	
	Флейта детская
	2
	23500,00
	47000,00

	
	Скрипка ученическая ½
	1
	21410,00
	21410,00

	
	Скрипка ученическая ¾
	1
	21810,00
	21810,00

	
	Скрипка ученическая 4/4
	1
	31240,00
	31240,00

	
	Рояль кабинетный
	1
	1595000,00
	1595000,00

	
	Приобретение оборудования:
	32
	х
	1277024,00

	
	Зеркало стационарное травмобезопасное для хореографического класса
	2
	12100,00
	24200,00

	
	Конференц-стол
	1
	11400,00
	11400,00

	
	Шкафы с открытыми и закрытыми витринами
	7
	7042,86
	49300,00

	
	Витрина экспозиционная
	4
	28895,00
	115580,00

	
	Интерактивная панель
	2
	245000,00
	490000,00

	
	Хоровой станок
	3
	99840,00
	299520,00

	
	Звуковое оборудование и комплектующие  в т.ч.:
	
	
	

	
	акустическая система
	2
	49500,00
	99000,00

	
	микшерный пульт
	1
	29500,00
	29500,00

	
	кардиоидный конденсаторный инструментальный микрофон с выключателем
	2
	14750,00
	25000,00

	
	акустическая система
	1
	26274,00
	26274,00

	
	радиосистема инструментальная
	3
	19300,00
	57900,00

	
	микрофон инструментальный для струнных инструментов
	3
	10100,00
	30300,00

	
	радиосистема с ручным металлическим вокальным микрофоном
	1
	19050,00
	19050,00

	
	Приобретение учебных материалов:


	99
	х
	49800,00

	
	Жуковская Г. Сольфеджио для 7-8 классов ДШИ
	8
	825,00
	6600,00

	
	Курина Г. Хоровое сольфеджио. Интенсивный курс
	20
	254,00
	5080,00

	
	Сольфеджио: Часть 1. Одноголосие /сост. Калмыков Б., Фридкин Г.
	10
	718,80
	7188,00

	
	Аверьянова О. Отечественная музыкальная литература XX – начала XXI века
	8
	495,00
	3960,00

	
	Аверьянова О., Жуковская Г., Петрова А. Музыкальная литература зарубежных стран. Второй, третий год обучения
	10
	682,00
	6820,00

	
	Брянцева В. Музыкальная литература зарубежных стран: Второй год обучения предмету
	17
	352,00
	3520,00

	
	Осовицкая З. Музыкальная литература: Первый год обучения предмету
	18
	352,00
	6336,00

	
	Охалова И., Аверьянова О. Русская музыкальная литература: Вып. 2
	8
	979,00
	7832,00

	
	Всего:
	139
	х
	3532284,00


Также за счет средств от реализации национального проекта «Культура» приобретены интерактивные пособия на сумму 10200,00 руб. На экономию по результатам запроса котировок были приобретены мостики для скрипок на сумму 5000,00 руб.
В 2019г. за счет средств добровольных пожертвований и целевых взносов приобретены следующие основные средства на сумму 24608,32 руб.  (представлены в таблице):
	N п/п
	Наименование расходов
	Количество
	Средняя стоимость, руб.
	Сумма, руб. (гр. 2 x гр. 3)

	
	1
	2
	3
	4

	1
	Пульт Сигнал – 20, 20 лучей
	1
	5789
	5789,00

	2
	Проектор светодиодный
	1
	499,99
	499,99

	3
	Колпак новогодний
	7
	9,99
	69,93

	4
	Модем
	1
	2268
	2268,00

	5
	Стенд ГО
	1
	2050
	2050,00

	6
	Стенд Антитеррор
	1
	2050
	2050,00

	7
	Мегафон
	1
	2173,60
	2173,60

	8
	Книги
	2
	375,00
	750,00

	9
	Яйцо-шейкер
	1
	243,00
	243,00

	10
	Кастаньет на ручке
	1
	379,80
	379,80

	11
	Маршрутизатор
	1
	446,00
	446,00

	12
	Часы настенные
	1
	987,00
	987,00

	13
	Шторы
	4
	748,00
	2992,00

	14
	Электродрель
	1
	2150,00
	2150,00

	15
	Пассатижи
	1
	320,00
	320,00

	16
	Бокорезы
	1
	280,00
	280,00

	17
	Отвертка
	2
	110,00
	220,00

	18
	Молоток
	1
	330,00
	330,00

	19
	Ножовка
	1
	380,00
	380,00

	20
	Рулетка
	1
	230,00
	230,00

	
	Итого:
	
	x
	24608,32


В 2019г. за счет средств субсидии на выполнения муниципального задания приобретены следующие основные средства на сумму 509616,11 руб.  (представлены в таблице):
	N п/п
	Наименование расходов
	Количество
	Средняя стоимость, руб.
	Сумма, руб. (гр. 2 x гр. 3)

	
	1
	2
	3
	4

	
	Жалюзи
	15
	4460,00
	66900,00

	
	Декоративный карниз
	1
	1660,00
	1660,00

	
	Радиотелефон
	1
	1790,00
	1790,00

	
	Цифровое фортепиано
	1
	71532,00
	71532,00

	
	Система контроля доступа
	1
	218365,30
	218365,30

	
	Гитара классическая
	1
	27774,00
	27774,00

	
	Пюпитр
	10
	823,50
	8235,00

	
	Ноутбук
	1
	34999,00
	34999,00

	
	Стул
	2
	4750,00
	9500,00

	
	Стол
	1
	5400,00
	5400,00

	
	Шкаф-витрина
	1
	8000,00
	8000,00

	
	Тумба
	1
	4000,00
	4000,00

	
	Цифровое пианино
	1
	51460,81
	51460,81

	
	Итого:
	37
	х
	509616,11


В 2019г. за счет субсидии на выполнение муниципального задания  выполнены следующие работы на сумму 226953,98 руб. (расходы представлены в таблице):
	№ п/п
	Наименование работ
	Стоимость, руб.

	1
	Проверка сопротивления изоляции
	9953,98

	2
	Установка откосов
	35000,00

	3
	Энергетическое обследование
	22000,00

	4
	Монтаж козырька и установка дверей
	160000,00

	
	Итого
	226953,98


В 2019г. за счет средств добровольных пожертвований были выполнены следующие работы на сумму 20729,00 руб. (расходы представлены в таблице):

	№ п/п
	Наименование работ
	Стоимость, руб.

	1
	Очистка кровли здания от снега с помощью автоподъемника
	9600,00

	2
	Ремонт освещения в здании
	11129,00

	
	Итого
	20729,00


2020 год:

В 2020г. за счет приносящей доход деятельности были  приобретены следующие основные средства на сумму 4185,00 руб.  (представлены в таблице):
	N п/п
	Наименование расходов
	Количество
	Средняя стоимость, руб.
	Сумма, руб. (гр. 2 x гр. 3)

	
	1
	2
	3
	4

	1
	Спортивное оборудование: подушка массажная (п.д)
	1
	570
	570,00

	2
	Спортивное оборудование: для йоги (п.д.)
	6
	252,5
	1515,00

	3
	Стенд пожарная безопасность (пожертвование)
	1
	2100
	2100,00

	
	Итого
	8
	х
	4185,00


В 2020г. за счет средств субсидии на выполнения муниципального задания приобретены следующие основные средства на сумму 336336,44 руб.  (представлены в таблице):
	N п/п
	Наименование расходов
	Количество
	Средняя стоимость, руб.
	Сумма, руб. (гр. 2 x гр. 3)

	
	1
	2
	3
	4

	1
	Электрогирлянда
	1
	32900,00
	32900,00

	2
	Принтер
	1
	10900,00
	10900,00

	3
	РСПИ "Стрелец-Мониторинг" - Станция объектовая исп. 2 - 470 (МВК-RS, МУ-01)
	1
	24310,00
	24310,00

	4
	Термометры инфр. Лазерные
	2
	8155,72
	16311,44

	5
	Рециркулятор
	9
	13990,00
	125910,00

	6
	Таблички Брайля
	2
	2820,00
	5640,00

	7
	Бесконтакные настенные дезинфекторы
	2
	7800,00
	15600,00

	8
	Бесконтакный дезинфектор
	1
	24750,00
	24750,00

	9
	Водонагреватель
	1
	4920,00
	4920,00

	10
	Стойка для цифрового пианино Yamaha 125 WH
	1
	8000,00
	8000,00

	11
	Планшеты
	3
	24699,00
	74097,00

	12
	Жилеты для хора
	42
	400
	16800,00

	13
	Костюмы: Дед Мороз, Снегурочка
	8
	118,5
	948,00

	14
	Баннер
	3
	1750
	5250,00

	
	Итого
	77
	х
	366336,44


В 2020г. за счет субсидии на выполнение муниципального задания  выполнены следующие работы, приобретены услуги на сумму 263969,90 руб. (расходы представлены в таблице):

	№ п/п
	Наименование работ
	Стоимость, руб.

	1
	Проведение специальной оценки рабочих мест
	31700,00

	2
	Экспертное заключение по ПСД на капитальный ремонт крыши
	148327,50

	3
	Проверка достоверности определения сметной документации
	80942,40

	4
	Участие в финале мероприятия "Всероссийский открытый конкурс "Лучшие Руководители РФ"
	3000,00

	
	Итого
	263969,90


В 2020г. за счет средств добровольных пожертвований были выполнены следующие работы на сумму 21319,36 руб. (расходы представлены в таблице):

	№ п/п
	Наименование работ
	Стоимость, руб.

	1
	Ремонт помещений по адресу: г. Шуя, ул. Ленина, д.14
	21319,36

	
	Итого
	21319,36


В 2020г. с целью реализации Послания Президента Российской Федерации              В.В. Путина Федеральному Собранию Российской Федерации от 15.01.2020г., Школой разработана:
1. Научно-проектной документации для проведения работ по сохранению объекта культурного наследия федерального значения «Дом, в котором в 1918г. под руководством М.В. Фрунзе работал Шуйский уездный Совет рабочих депутатов»  по адресу: Ивановская область, г. Шуя, пл. Ленина, д.5-А;

2.  Проектно-сметной документацию по капитальному ремонту здания: Ивановская область, г. Шуя, пл. Ленина, д.3/5,  

3. Корректировки проектно-сметной документации по капительному ремонту здания литер Ж по адресу: Ивановская область, г. Шуя, пл. Ленина, д.5-А. на общую сумму 2770400,00 руб.

3.6.  Выводы
        Работа администрации  и педагогического коллектива отслеживается в режиме мониторинга и ежегодно анализируется на заседаниях Педагогических советов. Приведенные данные позволяют сделать вывод о том, что деятельность Школы в период с 2016-2020 годы была достаточно успешной.

Выявлены сильные стороны деятельности Школы, а именно:

- в Школе работает квалификационный педагогический коллектив, мотивированный на личностное саморазвитие, а также на деятельность по развитию Школы;

- обучающиеся Школы активно участвуют в массовых мероприятиях;
- обучающиеся результативно участвуют в конкурсных мероприятиях;

- уровень подготовки выпускников позволяет им продолжать образование в средних специальных и высших учебных заведениях по разным направлениям искусства;

- учащиеся с ограниченными возможностями здоровья успешно реализуют свое право на образование. Обучение проходит по индивидуальным программам, разработанных по обучающимся.
- ежегодно, по мере финансирования обновляется парк музыкальных инструментов.

В ходе анализа выявлены проблемы, которые являются результатом противоречия между реальным и желаемым состоянием Школы. Для успешного решения этих проблем необходимо:

- продолжить внедрение и добиваться успешного функционирования новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность Школы;
- продолжить работу по повышению доступности образования для обучающихся с ОВЗ, детей-инвалидов, одаренных детей;
- продолжить разработку и применение критериев качества реализации образовательных программ, развитие независимой оценки качества образования;

- продолжить работу над обеспечением информационной открытости Школы, положительного имиджа организации в городе, регионе, стране;
- обеспечить конкурентоспособность Школы, в том числе, путем качественной реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области искусства. Совершенствовать качество подготовки обучающихся и качество профессиональной ориентированной работы с выпускниками;

- совершенствовать учебно-методическую базу учреждения. Развивать инновационную, воспитательную деятельность; совершенствовать практическую направленность методических работ преподавателей. Продолжить работу по систематическому участию преподавателей в конференциях и конкурсах педагогического мастерства, издательской деятельности;
- продолжить сетевое взаимодействие Школы с другими организациями и организациями культуры;
- продолжить развитие кадрового потенциала Школы;

- совершенствовать материально-техническую базу Школы;

- расширять спектр платных услуг.

4. СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Программа будет реализована в период с 2021 по 2025 г.г.
5. СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ И МЕХАНИЗМЫ КОНТРОЛЯ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ
Структура программы предусматривает организацию работы педагогического коллектива, методического отдела, администрации Школы, родителей обучающихся по решению основных задач Программы развития МАУ ДО «ДШИ» через реализацию целевых проектов. Программа включает в себя 15 проектов, каждый из которых представлен в форме аннотации содержания работ, графика их выполнения и ссылкой на должностных лиц, ответственных за реализацию проекта. Программа включает в себя приложение с календарным планом работ по проектам развития на 2021-2025 годы.
Общее руководство работой по Программе и оценка эффективности ее реализации осуществляются Педагогическим советом Школы ежегодном итоговом заседании по завершению учебного года.

Ход работы по проектам курируется должностными лицами - представителями администрации Школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и отражается в разрабатываемых планах работы Школы. Текущая деятельность в рамках проектов обсуждается на заседаниях Методического совета Школы в соответствии с режимом реализации годового плана работы.

Информирование сотрудников Школы о работе над проектами Программы развития предполагается осуществлять в виде ежегодного устного сообщения на итоговом педсовете.

Общие итоги выполнения Программы развития Школы на 2021-2025г.г. предполагается обсудить на заседании Педагогического совета Школы в 2025г.

6. МЕРОПРИЯТИЯ И ПРОЕКТЫ ПРОГРАММЫ, 
ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИЮ

Задача I - ВНЕДРЕНИЕ И УСПЕШНОЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ НОВЫХ ОРГАНИЗАЦИОННО-ФИНАНСОВЫХ МЕХАНИЗМОВ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ШКОЛЫ.
Задача 1 предполагает проведение следующих мероприятий:
Проект 1. Развитие и укрепление материально-технической базы
В рамках данного проекта планируется реализовать следующие подпроеты:
1. Создание на базе Школы Виртуального концертного зала в рамках федерального проекта «Цифровая культура».
Аннотация: Проект направлен на осуществление показов концертов академической музыки с помощью виртуального концертного зала, выступления музыкантов, творческих коллективов для различных слоев и возрастных категорий населения г. Шуя и Шуйского района. Приоритетный показ для детей средних общеобразовательных школ, детских школ искусств и пожилых людей. 

В 2020 году Школа подала заявку на участие в конкурсном отборе субъектов Российской Федерации на предоставление иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание виртуальных концертных залов в городах Российской Федерации в 2021 и 2022 годах. По итогам рассмотрения заявки Школа получила дополнительно в 2022г. 1,0 млн. руб. на создание на базе Школы Виртуального концертного зала.

Для реализации данного проекта планируется в 2021г. подключение Школы к сети Интернет в рамках Национальной программы «Цифровая экономика» - Федерального проекта «Информационная инфраструктура»
Планируемый результат от реализации проекта:

- Совершенствуется педагогическое мастерство и исполнительский уровень учащихся.
- Создание художественно-постановочной и материально-технической базы для обучения детей в Школе

- Налаживается информационная инфраструктура в освоении новых педагогических технологий.

- Привлечение молодых  специалистов для работы в школе.

- Осуществляется пропаганда музыкального искусства среди детей, родителей и жителей г. Шуя.

Ответственные должностные лица: Директор, заместитель директора.
Сроки исполнения –  2022 г.

2.  Проведение капитального ремонта в МАУ ДО «ДШИ» в 2022г. 

Аннотация:
В соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями к учреждениям дополнительного образования, все помещения Школы должны соответствовать санитарным нормам, и, по необходимости, подлежать ремонту. В рамках реализации этого проекта, с целью реализации Послания Президента Российской Федерации В.В.Путина Федеральному Собранию Российской Федерации от 15.01.2020г., Школой подготовлена Проектно-сметная документация по капитальному ремонту  здания МАУ ДО «ДШИ» и подана заявка в Департамент культуры и туризма Ивановской области для участия в отборе с целью выделения средств из Федерального бюджета на капитальный ремонт ДШИ.

Общая стоимость капитального ремонта комплекса зданий Усадьбы Посылина составляет 58512,51 тыс.руб.

Ответственные должностные лица:  Директор, заместитель директора.
Сроки исполнения –  2022 г. (при наличии финансирования)
3. Приобретение нового оборудования 

Аннотация: для совершенствования материально-технической базы Школы, необходимой для обеспечения эффективной реализации образовательного процесса, школой планируется приобретение новых музыкальных инструментов, необходимого учебного оборудования.

Ответственные должностные лица:  Директор, заместитель директора.
Сроки исполнения: ежегодно.
Проект 2. Развитие системы платных услуг как внебюджетного источника финансирования.
Аннотация: Проект предусматривает формирование новой образовательной среды, который включает:
- проведение работ по изучению спроса населения на услуги дополнительного образования;

- проведение анализа материально-технических и кадровых возможностей Школы;

- разработку соответствующих дополнительных  общеобразовательных программ;

- проведение расчетов по их стоимости для физических лиц;

- проведение мероприятий по привлечению детей на обучение по данным программам.


Реализация проекта позволит снизить нагрузку на бюджет.

Ответственные лица: директор, заместитель директора, заведующий платным отделением, методист.


Сроки выполнения: ежегодно.

ЗАДАЧА II - ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕНТНОСПОСОБНОСТИ ШКОЛЫ, В ТОМ ЧИСЛЕ, ПУТЕМ РАСШИРЕНИЯ СПЕКТРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ, КАЧЕСТВЕННОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПРОГРАММ В ОБЛАСТИ ИСКУССТВ.
Задача 2 предполагает проведение следующих мероприятий:
Проект 3. Корректировка дополнительных предпрофессиональных программ. Разработка учебно-методических комплексов к учебным предметам, проведение ежегодного мониторинга предпрофессиональных программ.

Аннотация: содержание образовательных программ образовательного учреждения должно соответствовать федеральным государственным требованиям к минимуму содержания, структуре и условиям реализации дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств, тенденциям и перспективам развития культуры. Это  обуславливает необходимость непрерывного обновления программно-методического обеспечения, содержания, форм и методов образовательного процесса.

В ходе реализации данного проекта предполагается:

- корректировка существующих образовательных программ и программ учебных предметов;

- составление и введение в учебный процесс новых программ учебных предметов;

- создание, апробация и совершенствование фондов оценочных средств;

- формирование учебно-методических комплексов;
- использование информационно-коммуникационных технологий: введение практики выполнения домашних заданий по ряду предметов в виде компьютерных презентаций;

- установления единых требований к минимуму содержания и качества подготовки обучающихся на каждом этапе освоения дополнительной предпрофессиональной  программы;

- анализ динамики формирования знаний, умений и навыков обучающихся в процессе освоения программы;

- разработка и апробирование базы контрольно-измерительных материалов;

- выявление «проблемных точек» и выработки рекомендаций по совершенствованию качества подготовки обучающихся;

- определения единых требований к минимуму содержания и качеству подготовки обучающихся на каждом этапе освоения образовательной программы в соответствии с ФГТ.

- формирование электронных образовательных ресурсов.


Ответственные должностные лица: директор, заведующие отделами, методист, преподаватели классов.
Сроки исполнения – ежегодно. 
Проект 4. Профессиональная ориентация обучающихся.

Аннотация: в рамках реализации ключевых положений концепции развития образования в сфере культуры и искусства в Российской Федерации, федеральных государственных требований к минимуму содержания, структуре и условиям реализации дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств Школой планируется к реализации программа по ранней профессионализации, направленная на сохранение трехуровневой системы художественного образования (школа-училище - ВУЗ).

В целях профессиональной ориентации обучающихся планируется:

- участие детей в концертах вместе с профессионалами; 

- организация творческих встреч с деятелями искусства;

- проведение мастер-классов с преподавателями консерватории, совместных концертов классов преподавателей музыкального училища и учащихся ДШИ в зале Школы;

- творческие встречи с музыкантами-профессионалами.

Ответственные должностные лица: директор, заведующие отделами, методист, преподаватели классов.
Сроки исполнения – ежегодно.
Проект 5. Одаренные дети.

Аннотация: в Школе уделяется приоритетное внимание выявлению и развитию одаренных обучающихся в области искусства. Как элемент данной работы, в школе разработаны и реализуются дополнительные образовательные программы подготовительного отделения, призванные обеспечить выявление, формирование, развитие и стимулирование интересов и способностей обучающихся. Среди лучших учащихся проводится мониторинг их достижений и результатов обучения с целью создания основы для сознательного выбора и последующего освоения ими профессиональных образовательных программ в сфере искусства и культуры.

Появление целевого проекта по работе с одаренными детьми является логическим продолжением проводимой в школе работы, выстраиваемой с учетом уже имеющихся наработок и новых задач. Он имеет ярко выраженную профессиональную направленность, подразумевающую организацию особой системы работы преподавателей с обучающимися, имеющими значительный творческий потенциал. Работа с обучающимися организуется преподавателями с учетом существенного расширения объема и сложности изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми.

Реализация проекта призвана расширить представительство школы на конкурсах различного уровня, создать условия для профессиональной ориентации обучающихся по выбору профессии.

Ответственные должностные лица: директор, заведующие отделами, методист, преподаватели классов.
Сроки исполнения – ежегодно.
Проект 6. Работа с родителями обучающихся.
Аннотация: Последнее десятилетие показало, что социальная среда сильно изменилась, в результате чего модифицировались социальные запросы на дополнительное образование.

В настоящее время необходимо учитывать потребность конкретного ребёнка: родители хотели бы видеть своих детей в перспективе не только грамотными специалистами, но и социально активными, креативно мыслящими. К сожалению, не все родители имеют представление о состоянии школьных дел своих детей, в связи с чем, возникает необходимость более активной работы с родителями, привлечение их к участию в деятельности Школы.

В рамках реализации принципа общественно-государственного управления

школой Школа разработает программы, направленные на повышение уровня осведомленности родителей о ходе и результатах развития детей, о работе школы, способствует их просвещению по актуальным вопросам воспитания и образования в школе. Данные программы находят свое отражение в рамках родительских собрании,  организации лекций, посещений городских концертов детьми совместно с родителями.

Ответственные должностные лица: директор, заведующие отделами, методист, преподаватели классов.
Сроки исполнения – ежегодно, постоянно.
Проект 7.  Творческая деятельность, концертная работа.
Аннотация: Школа уделяет большое внимание творческой деятельности по профилю Школы: организации выступлений учащихся, в том числе творческих коллективов учащихся, выставок работ, постановке спектаклей. Организация Творческой среды

Является необходимым условием раскрытия индивидуальности учащегося и выявления одаренности.


Школа  является учредителем и организатором музыкальных конкурсов, хорошо известных в регионе.


Обучающиеся ведут активную концертно-конкурсную деятельность, выступают на концертных площадках города, успешно участвуют в фестивалях и конкурсах.
Ответственные должностные лица: директор, заведующие отделами, преподаватели классов.

Сроки исполнения – ежегодно.
Проект 8. Кадровая политика, повышение профессиональной компетентности преподавательских кадров.
Аннотация: в целях обеспечения высокого качества образования в школе, а также для поддержания высокого образовательного ценза педагогических работников, администрация Школы предоставляет при приеме на работу преимущества специалистам высшей и первой квалификационных категорий. В рамках реализации проекта планируется привлекать к работе молодых специалистов, используя принципы работы преемственности поколений, закрепление за молодыми специалистами преподавателей с Высшей квалификационной категорией в целях наставничества, принимать необходимые меры по организации системы повышения квалификации:
Планируемые мероприятия:

- разработка программ по работе с молодыми специалистами в целях их быстрой адаптации в Школе.

- активизировать творческую и методическую деятельность молодых специалистов:

- участие в конкурсах педагогического мастерства, педагогических семинарах и конференциях;
- обучение на краткосрочных курсах повышения квалификации вне стен учреждения;

- методическая работа;

- привлечение преподавателей ССУЗов и ВУЗов для проведения семинаров и мастер-классов;

- доклады на Педагогических советах;

- взаимопосещение уроков;

- организация семинаров и конференций.

Ответственные должностные лица: директор, заведующие отделами, преподаватели классов, специалист по кадрам.
Сроки исполнения – ежегодно.

Проект 9. Методическая работа.
Аннотация: Для координации методической работы, привлечения педагогических работников школы к участию в проектах различного уровня, в Школе предусматривается совершенствование методической службы.

Направления работы методической службы:

- разработка и совершенствование программного обеспечения реализации образовательного процесса, совершенствование программ учебных предметов и фондов оценочных средств, координация работы по созданию новых образовательных программ и программ учебных предметов;

- прогнозирование потребности в методическом обеспечении образовательного процесса;

- создание и реализация школьных планов и программ повышения уровня квалификации преподавателей;

- организация работы преподавателей над индивидуальными методическими темами, подготовка и участие в городских семинарах;

- организация мастер-классов;

- создание школьной научно-методической базы (методического фонда), содержащей методические разработки преподавателей школы;

- ознакомление преподавателей с новинками методической литературы, методическими пособиями, инновационными методическими разработками, педагогическими технологиями;
- издание статей и авторских работ преподавателей, направленных на совершенствование учебного процесса
Ответственные должностные лица: директор, заведующие отделами, методист.

Сроки исполнения – ежегодно.

Проект 10. Совершенствование фондов школьной библиотеки, создание школьного музея и картинной галереи.
Аннотация: в целях обеспечения программно-методическими материалами преподавателей и учащихся, свободного доступа их к различным источникам информации, в школе проводится совершенствование фондов школьной библиотеки, где посетителям предлагается информация на различных носителях достаточно широкому спектру вопросов. В школе проводится целенаправленная работа по пополнению и обновлению фонда.

Фонд нуждается в следующих видах обновления:

- регулярное пополнение фонда выходящими в свет изданиями, в особенности учебными (музыкальная литература, сольфеджио, хрестоматии по инструментам);

- внедрение современных технологий в практику обслуживания пользователей библиотеки:

1. Создание электронного каталога бумажных изданий;

2. Обновление и дополнение карточных (бумажных) каталогов.

Создание школьного музея и картинной галереи в переходе здания по адресу: пл. Ленина, д.3/5  является результатом целенаправленной, творческой работы инициативной группы преподавателей по теме, связанной с историей Школы, творческими достижениями обучающихся и преподавателей учреждения, деятельностью выпускников.

Основными функциями музея являются:

- документирование материалов, связанных с историей Школы;
- предоставление информации о творческих достижениях обучающихся и творческих коллективов учреждения; 

- осуществление музейными средствами деятельности по воспитанию, обучению, развитию, социализации обучающихся.

Ответственные должностные лица: Директор, заведующие отделами, методист, уполномоченный на решение задач в области гражданской обороны, библиотекарь 1 категории.

Сроки исполнения – ежегодно.

Проект 11. Здоровье и безопасность.
Аннотация: Здоровье — это политика, в которой заложено наше будущее, поэтому в качестве основы нашей деятельности стала модель образовательного учреждения, где приоритетом является забота о сохранении здоровья учащихся и работников. Для совершенствования условий образовательного процесса администрация школы уделяет внимание санитарным нормам, а так же безопасности в учреждении.
Мероприятия, направленные на сохранения здоровья преподавателей, сотрудников и обучающихся:

- ежегодное проведение медицинских осмотров работников Школы;
- контроль нормирования учебной нагрузки, режима дня обучающихся;

- проведение обследований учебных классов на предмет освещенности, микроклимата, влажности в соответствии с СанПин;

- своевременное проведение специальной оценки условий труда.

В целях организации безопасности жизнедеятельности учащихся и работников Школы осуществляются и планируются к осуществлению следующие мероприятия:

- заключение договоров на физическую охрану помещений школы;

- организация входа в основное здание по пропускам;

- заключение договоров на обслуживание КТС (кнопка тревожной сигнализации;

- заключение договоров на обслуживание систем противопожарной безопасности;

- организация работы по действиям в чрезвычайных ситуациях.
Ответственные должностные лица:  заведующий хозяйством, уполномоченный на решение задач в области гражданской обороны.
Сроки исполнения –  ежегодно.
ЗАДАЧА III - ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ ОТКРЫТОСТИ ШКОЛЫ, ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ИМИДЖА В РЕГИОНЕ.

Задача 3 предполагает проведение следующих мероприятий:
Проект 12. Представление деятельности Школы родителям обучающихся и общественности.

Аннотация: Предполагается создание современной информационной системы, обеспечивающей активную социально ориентированную деятельность Школы и ее творческую открытость.
Информационное обеспечение деятельности Школы становится одним из важнейших условий качественно нового уровня образования в сфере культуры и искусства, привлечения внимания различных категорий населения к деятельности детской школы искусств.

В целях повышения эффективности презентации деятельности школы и ее результатов родителям обучающихся, общественности, а также для поддержки имиджа, Школа намерена проводить и проводит целенаправленную работу по ряду ключевых направлений:

- проведение рекламных акций, которые предполагают публикации статей о школе в газетах и журналах, размещение рекламы в СМИ. Имеющийся опыт взаимодействия школы со СМИ многообразен и положителен. Наиболее успешны информационные акции, обусловленные освещением в СМИ значительных результатов (достижений) деятельности школы;

- организация и проведение на регулярной основе концертной деятельности на различных площадках города;

- ведение сайта Школы;

- создание информационных страниц в соцсетях.
Ответственные должностные лица:  директор, заведующие отделами, преподаватели классов, методист.
Сроки исполнения –  ежегодно.
7. ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Объем выделенных ассигнований на 2021-2023 годы, руб.
	
	2021г.
	2022г.
	2023г.

	Утвержденный объем субсидии на выполнение муниципального задания
	18586750,1
	12746745,39
	12746745,39

	Целевая субсидия
	831120,00
	0
	0

	Платные услуги
	275000,00
	275000,00
	275000,00


8. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Руководителем Программы является директор детской школы искусств, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение Программы финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы.

Директор Школы:

- осуществляет координацию деятельности муниципальных заказчиков Программы по эффективной реализации ее мероприятий участниками Программы, а также анализ использования средств федерального бюджета, средств бюджетов субъектов Российской Федерации и средств внебюджетных источников;

- обеспечивает работу с различными органами муниципальной власти, бюджетными, коммерческими организациями, общественными организациями и советами;

- разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты (локальные акты), необходимые для выполнения Программы;

- подготавливает аналитические материалы о ходе реализации Программы;

- осуществляет ведение отчетности реализации Программы;

- подготавливает при необходимости в установленном порядке предложения об уточнении мероприятий Программы на очередной финансовый год, уточняет затраты на реализацию мероприятий Программы, а также механизм ее выполнения;

- заключает необходимые договоры и соглашения;

- создает творческие коллективы по выполнению мероприятий и проектов в рамках Программы;

- несет ответственность за своевременную и качественную реализацию Программы,  обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

- организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом выполнения ее мероприятий;

- организует размещение на официальном сайте детской школы искусств в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» информации о ходе и результатах реализации Программы, финансировании ее мероприятий, привлечении средств внебюджетных источников, проведении мероприятий в рамках Программы, а также о порядке возможного участия в ней.

В целях привлечения работников детской школы искусств к управлению Программой Развития директором создается координационный совет Программы. В его состав входят педагогические и другие работники детской школы искусств, а также представители местных органов власти и другие.

Состав координационного совета утверждается директором детской школы искусств. Основными задачами координационного совета являются:

- внесение предложений и рассмотрение тематики и содержания программных проектов;

- рассмотрение материалов о ходе реализации программных мероприятий и предоставление рекомендаций по их уточнению, а также рассмотрение итогов реализации Программы;

- контроль соответствия проектов Программы установленным требованиям к методике и содержанию мероприятий Программы;

- выявление технических и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению.

Результаты выполнения Программы развития обсуждаются на Педагогических советах школы и представляются в ежегодных публичных отчетах по выполнению основных Мероприятий Программы развития и индикативных показателей эффективности их выполнения.

9. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ОТРАЖАЮЩИХ ХОД РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
Эффективность реализации Программы развития определяется путем определения показателей выполнения Программы, соотнесения прогнозных результатов с результатами, обозначенными в Программе.

При этом важнейшим показателем эффективности будет являться констатация достижения детской школы искусств нового качественного состояния, определяемого изменениями важнейших элементов образовательной системы ДШИ, а именно:

- внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность ДШИ;

- обеспечение информационной открытости ДШИ, положительного имиджа в регионе;

- обеспечение конкурентоспособности ДШИ, в том числе:

1. путем качественной реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области искусств;

2. взаимодействия ДШИ с другими образовательными организациями и организациями культуры

3. расширения спектра платных образовательных услуг.
Перечень целевых показателей, отражающих ход реализации Программы развития

	Наименование мероприятия, проекта
	Отражаемые результаты
	Показатели выполнения

	Проект 1.

 Развитие и укрепление материально-технической базы
	Соответствие учебных помещений санитарным нормам и ФГТ, обновление парка музыкальных инструментов, создание Виртуального концертного зала, проведение капитального ремонта.
	Успешно проведенные мероприятия по капитальному ремонту помещений,  успешное создание на базе Школы Виртуального концертного зала, закупки музыкальных инструментов и необходимого учебного оборудования.

	Проект 2.

 Развитие системы платных услуг как внебюджетного источника финансирования


	Увеличение контингента

учащихся за счет привлечения детей, обучающихся в рамках

платных образовательных

услуг. Формирование контингента учащихся детской школы искусств, осваивающих общеразвивающие программы в области искусств. Увеличение процента охвата детского населения работой школы.
	Увеличение количества

реализуемых программ за счет средств физических лиц. Успешная реализация 

вновь разработанных

общеразвивающих программ в области  искусств.



	Проект 3.

 Корректировка дополнительных предпрофессиональных программ. Разработка учебно-методических комплексов к учебным предметам, проведение ежегодного мониторинга предпрофессиональных программ.
	Непрерывное обновление

программно-методического

обеспечения, содержания,

форм и методов предметам

образовательного процесса, увеличение конкурса при приеме на предпрофессиональные программы; увеличение количества детей, участвующих в творческих мероприятиях; увеличение количества поступающих в профессиональные учреждения.
	Разработка и утверждение

учебно-методических

комплексов к учебным

методов предметам

предпрофессиональных

программ, повышения качества реализуемых предпрофессиональных программ.


	Проект 4. 

Профессиональная ориентация обучающихся.
	Увеличение количества

поступающих в профессиональные

учреждения.
	Поступление в ССУЗы и ВУЗы непосредственно после

окончания Школы.



	Проект 5.

 Одаренные дети.


	Раскрытие индивидуальности обучающихся и выявление их одаренности.
	Расширение представительства

Школы на конкурсах

различного уровня, создание

условий для профессиональной

ориентации обучающихся по

выбору профессии.

	Проект 6.

 Работа с родителями обучающихся


	Повышение уровня осведомленности родителей о ходе и результатах развития детей, о работе Школы, способствует их просвещению по актуальным вопросам воспитания и образования в Школе.
	Проведение родительских собраний, открытых уроков, концертов, дней семейного творчества, организации лекций, посещение городских концертов детьми совместно с родителями. 

	Проект 7.

 Творческая деятельность, концертная работа
	Раскрытие индивидуальности обучающихся и выявление их одаренности.
	Количество и качество организованных выступлений обучающихся, в том числе творческих коллективов обучающихся, выставок работ, постановка спектаклей.

	Проект 8.

 Кадровая политика, повышение профессиональной компетентности преподавательских кадров


	Привлечение к работе молодых специалистов, активизации их творческой и методической деятельности, повышение качества преподавания учебных предметов.  
	Участие в конкурсах педагогического мастерства; педагогических семинарах и конференциях, обучение на курсах повышения квалификации; отчеты по методической работе; участие в проведении семинаров и мастер-классов, доклады на Педагогических советах; взаимопосещение уроков; организация семинаров и конференций.

	Проект 9. 

Методическая работа


	Совершенствование работы методической службы.
	Разработка и совершенствование

Программного обеспечения

Реализации образовательного

процесса, совершенствование

программ учебных предметов и

фондов оценочных средств,

координация работы по созданию новых

образовательных программ и

программ учебных предметов;

прогнозирование потребности

в методическом обеспечении

образовательного процесса;

создание и реализация

школьных планов и программ

повышения уровня

квалификации преподавателей;

организация работы преподавателей над

индивидуальными методическими темами,

подготовка и участие в 

городских семинарах;

организация мастер-классов;

создание школьной научно​

методической базы

(методического фонда),

содержащей методические разработки преподавателей Школы; ознакомление преподавателей с новинками

методической литературы,

методическими пособиями,

инновационными

методическими разработками,

педагогическими

технологиями.

	Проект 10. 

Совершенствование фондов школьной библиотеки, создание школьного музея и картинной галереи
	Совершенствование фондов школьной библиотеки, осуществление музейными средствами деятельности по воспитанию, обучению, развитию, социализации обучающихся.
	Пополнение фонда, внедрение современных технологий в практику обслуживания пользователей библиотеки, документирование материалов, связанных с историей Школы. Предоставление информации о творческих достижениях обучающихся и творческих коллективов учреждения.

	Проект 11.

 Здоровье и безопасность


	Забота о сохранении здоровья обучающихся и работников.
	Ежегодное проведение медицинских осмотров преподавателей и сотрудников Школы;

контроль нормирования учебной нагрузки, режима дня обучающихся;

проведение диспансеризации преподавателей и сотрудников;

проведение обследований учебных классов в соответствии с нормами СанПин;

своевременное проведение специальной оценки условий труда.

	Проект 12. 

Представление деятельности Школы родителям обучающихся и общественности
	Повышение эффективности информированности о деятельности Школы родителей обучающихся, общественности, а также поддержка имиджа Школы.
	Организационное обеспечение модернизации Школы, предполагающее создание современной информационно-коммуникационной системы.


Приложение 1
к Программе развития 

на 2021-2025 годы

Дорожная карта реализации Программы развития на 2021-2025 годы

	№ проекта
	Наименование проекта
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Развитие и укрепление материально-технической базы
	+
	+
	+
	+
	+

	2
	Развитие системы платных услуг как внебюджетного источника финансирования
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Корректировка дополнительных предпрофессиональных программ. Разработка учебно-методических комплексов к учебным предметам, проведение ежегодного мониторинга предпрофессиональных программ.
	+
	+
	+
	+
	+

	4
	Профессиональная ориентация обучающихся
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Одаренные дети
	+
	+
	+
	+
	+

	6
	Работа с родителями обучающихся
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Творческая деятельность, концертная работа
	+
	+
	+
	+


	+

	8
	Кадровая политика, повышение профессиональной компетентности преподавательских кадров
	+
	+
	+
	+
	+

	9
	Методическая работа
	+
	+
	+
	+
	+

	10
	Совершенствование фондов школьной библиотеки, создание школьного музея и картинной галереи
	+
	+
	+
	+
	+

	11
	Здоровье и безопасность
	+
	+
	+
	+
	+

	12
	Представление деятельности Школы родителям обучающихся и общественности
	+
	+
	+
	+
	+


Приложение 2
к Программе развития 

на 2021-2025 годы
Методика проведения мониторинга реализации дополнительных предпрофессиональных программ

Цель проведения мониторинга: оценка качества реализации дополнительных  предпрофессиональных программ.

Диагностируемые направления: образовательный и воспитательный процессы.

Принципы мониторинга: непрерывность, научность, целостность.

Функции мониторинга:

- контрольно-диагностическая – получение достоверной и объективной информации о качестве образования в образовательном учреждении;

- корректирующая – выявление и классификация проблем в учебной деятельности, выяснение причин ее неуспешности, анализ и дальнейшая корректировка педагогической деятельности;

- информационная – обеспечение обратной связи между участниками мониторинга;

- управленческая – принятие управленческих решений по коррекции образовательного процесса на основе анализа;

- прогностическая - накопление информации об успешности образовательной деятельности школы, позволяющей выстраивать прогнозы образовательных эффектов от реализации современных целей образования.

Мониторинг осуществляют:

- директор

- заведующий отделом

- методист

Этапы проведения мониторинговых исследований:

I этап — подготовительный:

1.  Определение объекта мониторинга.

2. Установка сроков его проведения.

3. Разработка инструментария для проведения мониторинга (электронный и

бумажный вариант).

II этап — практическая часть мониторинга:

1. Проведение мониторинга

2. Сбор информации, контрольно-измерительных материалов мониторинга.

III этап — аналитический:

1. Систематизация и анализ данных мониторинга.

Мониторинг результатов освоения образовательных программ осуществляется на основе данных всех видов контрольных срезов в ходе текущей, промежуточной, итоговой аттестации с использованием разработанных в образовательном учреждении фондов оценочных средств (типовых заданий, тестов, текстов контрольных работ, диктантов и т.д.).

Основанием для измерения результатов освоения образовательных программ учащимися являются программные требования, разработанные на основе ФГТ для обучающихся по предпрофессиональным программам.

Этапы мониторинга результатов освоения образовательной программы обучающимися:

1 этап - стартовая диагностика;

2 этап - текущая диагностика (в ходе изучения программного материала);

3 этап - промежуточная диагностика (в конце каждого года обучения);

4 этап - итоговая диагностика (итоговая аттестация).

Результаты освоения образовательных программ учащимися фиксируются в таблице (%):

Ф.И.О. преподавателя
	Учебный год
	Качество успеваемости
	Академические концерты
	Технические зачеты
	Контрольные уроки
	Итоговая аттестация

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Анализ результатов освоения обучающимися образовательных программ осуществляется организацией на основе следующих показателей:

1. полнота и результативность реализации образовательных программ, а именно:

- результаты освоения образовательных программ;

- сохранность контингента;

- деятельность творческих коллективов;

- участие обучающихся в творческих мероприятиях (конкурсах, фестивалях, выставках и других).

2. наличие (количество) выпускников, поступивших в образовательные организации среднего профессионального и высшего образования, реализующих основные образовательные программы в области искусств.
Формы предоставления результатов мониторинга:

1. При проведении анализа, полученных в ходе мониторинга данных предусматривается возможность сочетания текстовой аналитической справки, схем, графиков, таблиц, диаграмм и пр.
2. На заключительном, аналитическом этапе, делаются выводы, разрабатываются рекомендации.

3. Материалы мониторинга обрабатываются с использованием стандартизированных компьютерных программ и периодически публикуются на сайте Школы, включаются в материалы самообследования.

4. Ежегодно проводится отчет перед Педагогическим и Методическим советом Школы.
45

